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KundenrezensionenHilfreichste Kundenrezensionen7 von 8 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. 
Gelungene Mischung aus Praxis und TheorieVon -KundeDie Themen Planung und Budgetierung sind Dauerbrenner in 
der Controller-Community. Umso erstaunlicher ist es, dass Literatursuche in diesem Bereich zumindest im 
deutschsprachigen Raum etwas frustierend ist. Die gngigen Controlling-Standardwerke knnen nicht gerade als 
praxisnah bezeichnet werden.Bcher aus der Beraterszene haben den Hang zur Einseitigkeit. Dies gilt ganz besonders fr 
die Beyond Budgeting-Jnger. Es ist erfreulich, dass mit dem Buch von Herr Professor Rieg ein Werk vorliegt, dass 
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genau die skizzierte Lcke schliet. Zwar kommt die Theorie nicht zu kurz, aber der praktische Einsatz steht im 
Mittelpunkt. Der Leser erhlt einen fundierten berblick ber das Thema und die zum Teil gegenlufigen Strmungen.Das 
Buch liest sich sehr gut. Die Argumentation ist schlssig und wird durch zahlreiche Studienergebnisse untermauert. 
Wohltuend ist die kritische Einstellung zum Beyond Budgeting. Trotz der vollmundigen Auftretens der BB-Vertreter 
lassen sich nur wenige erfolgreiche Beispiele im deutschsprachigen Raum finden. Also muss an der gngigen 
Budgetierungspraxis doch was dran sein. Diesen Geheimnisen geht Rieg auf die Spur.Fazit: wenn sich jemand schnell 
einen umfassenden berblick ber die unterschiedlichen Spielarten und den aktuellen Stand der Budgetierung 
verschaffen will, der liegt mit diesem Buch goldrichtig.6 von 7 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Das 
Buch zur BudgetierungVon Thorsten KuemperEin komplettes und dennoch kompaktes Buch zur Budgetierung zu 
finden ist nicht einfach. Diese Suche hat nun mit dem vorliegenden Werk von Professor Rieg ein Ende.Professor Rieg 
stellt zuerst die traditionelle Budgetierung und die damit verbundenen Probleme dar. Darauf aufbauend beschftigt er 
sich mit an dem Better-Budgeting-Konzept angelehnten Verbesserungsmglichkeiten. Auch das Advanced Budgeting 
und das Beyond Budgeting werden kritisch analysiert.Hervorzuheben ist neben der sinnvollen Strukturierung die 
empirische Untermauerung der getroffenen Aussagen. Das Buch ist verstndlich geschrieben und eignet sich sowohl fr 
Praktiker als auch fr Studenten. Ich selber verwende es in meiner Lehrveranstaltung zur operativen Planung.Wer einen 
umfassenden und dennoch berschaubaren Einblick in den aktuellen Stand der Budgetierung gewinnnen will, liegt mit 
diesem Buch genau richtig.0 von 9 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. fr Manager und BeraterVon Erika 
KolmDas Buch ist sehr gut aufbereitet und gut strukturiert. Erstaunlich ist die Brcke zwischen Theorie und Realitt. Es 
ist fr Manager und Berater sehr gut geeignet.

KurzbeschreibungDen optimalen Budgetierungsprozess fr alle Unternehmen, alle Branchen und alle 
Organisationskulturen gibt es nicht. Robert Rieg zeigt anhand erfolgreicher Beispiele, wann Planen sinnvoll ist und 
wann nicht.Pressestimmen"Das sehr informative, durch Praxisbeispiele und Abbildungen veranschaulichte Buch 
richtet sich an die Unternehmenspraxis. Es bietet sowohl Managern als auch Controllern einen guten Einblick in das 
Thema und Ansatzpunkte fr Verbesserungen." Controlling Management, 4-2009 "Die Frage, ob Planung in der 
heutigen Zeit widerspruchslos notwendig oder aufgrund von vielen globalen Unsicherheiten unmglich ist, beantwortet 
dieses Buch mit differenzierten Lsungen." Controlling - Zeitschrift fr erfolgsorientierte Unternehmenssteuerung, 
01/2009 "Der Autor [...] beschreibt klar, fachkundig und immer nah an der Praxis, wie sich Schwachstellen in den 
verschiedenen Planungsbereichen und -stadien beseitigen lassen und wie das Planungs- und Kontrollsystem insgesamt 
'zukunftsfester' gemacht werden kann. Neuere Managementkonzepte wie das 'Beyond Budgeting' werden dabei einer 
kritischen Analyse unterzogen. Insgesamt eine uerst lesenswerte Neuerscheinung, die vor allem Controller aus 
Wissenschaft und Praxis mit Gewinn lesen werden." STUDIUM - Buchmagazin fr Studierende, Wintersemester 
2008/09 "Die inhaltliche Strukturierung und der Aufbau des Buches sind zielfhrend, helfen und entlasten den Leser in 
seiner eigenen thematischen Aufbereitung und Vertiefung. Die insgesamt hohe Benutzer- und Lesefreundlichkeit, wie 
sie u.a. durch einen verstndlichen sprachlichen Ausdruck oder eine anschauliche und bersichtliche Vermittlung 
erkennbar ist, sichert in Verbindung mit den gehaltvollen thematischen Darlegungen einen [...] respektablen 
Gebrauchsnutzen dieses Buches." controller magazin, September/Oktober 2008Rezension"Die Frage, ob Planung in 
der heutigen Zeit widerspruchslos notwendig oder aufgrund von vielen globalen Unsicherheiten unmglich ist, 
beantwortet dieses Buch mit differenzierten Lsungen." 


